
Octobre 2019 [ŜǧǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ƴϲно 

9Řƛǘƻ Řǳ aŀƛǊŜ 

[ƛȊƘŜǊ ƪŜƭŜƛŜǊ-ƪŜǊ ƴϲно 

Locmiqu®lic 

/ƘŝǊŜǎ [ƻŎƳƛǉǳŞƭƛŎŀƛƴŜǎΣ /ƘŜǊǎ [ƻŎƳƛǉǳŞƭƛŎŀƛƴǎΣ 
 
[ΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǊŀǊŜ ǉǳŜ ǎŀ ǇƻǊǘŞŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜΦ !ǾŜŎ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǎŜ Ŏƭƾǘ 

ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ !ǾŜŎ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎΩƻǳǾǊŜ ŎŜƭǳƛ                       

ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΦ 

hǳƛΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘΩǳƴ ƳŀƛǊŜ ƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǊŀǊŜ ŘΩƛƴŀǳƎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ /Ŝ ƳƻƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 

ƳŀǊǉǳŜƴǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƧŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ǉǳƛ ƳΩŜǎǘ ŦŀƛǘΦ  

/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ƭǳƛ 

ƛƴŎƻƳōŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŀǳǎǎƛ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ                

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

/Ŝǘ ŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎŀǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ wŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜ Ŝǎǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΦ 

/ŜǧŜ ƳŀǊŎƘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ  

/ΩŜǎǘ ŎŜǧŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǉǳƛ ŀ ƧǳǎǝŬŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀȅƻƴǎ ƳƻōƛƭƛǎŞ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŦƻƴŘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ   

ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ /!C ƴƻǳǎ ŀƛŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǳǝƭŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǇŀǊ Ŏŀƴǘƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ƭƻƛǎ CŜǊǊȅ ǉǳƛ  ŜƴǘǊŜ муум Ŝǘ муун ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎŞ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎΦ  

bŜ ƭΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƻǴ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞŎǊƛŞΦ  

{Ŝǳƭ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊǘ ƎŀǊŀƴǝ ƭΩŞǉǳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ  

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǊŜƅŜǘ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ  

ŘŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜΦ  

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǉǳŀǊǝŜǊǎ Ŝǘ 

ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŘŞǘǊǳƛǘΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ǎŜǊŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ            

Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǾŜǊƎŜǊ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǇǊƻŘǳƛǊŀ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǘƻǳǎΦ 

¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇƭŀǘŜƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳũŜǊƛŜΣ            

ƭΩ!ǊǝƳƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Τ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ǘǊŝǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ǎŀƛǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ           

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞŎƻƭŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ 

ǎŜ ŘŞǇƭŀœŀƴǘ ǎŜǳƭǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΦ 

¦ƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎŜǊŀ ōƛŜƴ ǎǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴǳ Ƴŀƛǎ ƭƻŎŀƭƛǎŞ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 

ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇŀǊǾƛǎ Ŝǘ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘƻǳŎŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩ!ǊǝƳƻƴΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩƛƴŀǳƎǳǊŜǊ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ŘŜ ōŜŀǳȄ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎ ǉǳƛ ȅ ǇŀǎǎŜǊƻƴǘ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜΦ 

bŀǘƘŀƭƛŜ [9 a!D¦9w9{{9 

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ  
WŜŀƴ aŀǊƛŜ DŜƻǊƎŜŀǳƭǘ  



tŜǳǘ-ƻƴ ōǊǶƭŜǊ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ όǾŞƎŞǘŀǳȄύ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƧŀǊŘƛƴ Κ 
 

bhb Υ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ōǊǶƭŜǊ Ł ƭϥŀƛǊ ƭƛōǊŜ ǎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎΣ 
ŎƻƳƳŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎΦ  [Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ōƛƻŘŞπ
ƎǊŀŘŀōƭŜǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ ƻǳ ŘŜ ǇŀǊŎΣ Řƛǘǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎΣ ǎƻƴǘ Υ 

¶ ƭϥƘŜǊōŜ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƴǘŜ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜΣ 
ŘŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŀƎŜΣ  

¶ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƳƻǊǘŜǎΣ 

¶ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘϥŞƭŀƎŀƎŜΣ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƘŀƛŜǎ Ŝǘ ŀǊπ
ōǳǎǘŜǎΣ 

¶ ƭŜǎ ŞǇƭǳŎƘǳǊŜǎΦ 
vǳŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Κ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Ŝƴ 
ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜΣ ƻǳ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ Ŝƴ ǇŀƛƭƭŀƎŜ ƻǳ Ŝƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ 

WΩŀƛ ƻǳōƭƛŞ ƳŜǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜ ŘŜ Ƴƻƴ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴ Ł п ǇŀǧŜǎ 
ǎǳǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǉǳŜ Ǿŀ ςǘ-ƛƭ ǎŜ ǇŀǎǎŜǊ Κ 
 

±ƻǳǎ şǘŜǎ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ ŘŜ ор ŜǳǊƻǎΦ tƻǳǊ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜǊƻƴǘ ŀǇǊŝǎ 
ǾƻǳǎΦ 

WŜ ǎǳƛǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜΣ Ǉǳƛǎ-ƧŜ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊǳŜǎ Ŝƴ ǎŜƴǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘ Κ 
 

h¦L Υ Ƴŀƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ             
CǊŀƴœƻƛǎ [Ŝ [ŜǾŞΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ƭŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ WŜŀƴ aŀŎŞ  Ŝǘ 
ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ bŞȊŜƴŜƭΦ [ŀ ǇǊǳŘŜƴŎŜ ǊŜǎǘŜ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀƭƭƛŞŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ               
ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

WŜ ǎǳƛǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜΣ ǎǳƛǎ-ƧŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ 
Ƴŀ ŘǊƻƛǘŜ Κ 
 

bhb Υ [ŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ŘǊƻƛǘŜ Ŝǎǘ ǾŀƭŀōƭŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜΦ  

tŜǝǘ ǊŀǇǇŜƭ Υ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ Ł ол ƪƳκƘΦ ¢ƻǳǘ 
ŜȄŎŝǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǎǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ 

!ǾƻƛǊ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ƴŜ ǾŜǳǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜ ǎΩŀũǊŀƴŎƘƛǊ ŘŜ 
ǘƻǳǘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜ [ƻŎƳƛǉǳŞƭƛŎ Ŝǘ wƛŀƴǘŜŎ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 
ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ w5 тум Ł ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ 
ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜǎ п ŎƘŜƳƛƴǎΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƻŎǘƻōǊŜ нлмтΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ 
ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ Şƭǳǎ ŘŜǎ н ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ - 5ƛǊŜŎǝƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƭϥ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Řǳ /9w9a!Σ Ŝǘ ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ - 
5ƛǊŜŎǝƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ƭŜǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝǘ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎΦ  

[ϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł Υ 

мΦ {ŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ όǘǊŀŬŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Υ р Ł 
сллл ǾŞƘΦκƧ ǎǳǊ ƭŜ w5 тум- ŜƴƧŜǳ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜύ 

нΦ {ŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇƛŞǘƻƴƴŜ όŀǊǊşǘ ŘŜ ōǳǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻπ
ƭŀƛǊŜΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜǎύ 

оΦ {ŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ όǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ н ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎ ς ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƭƭŝƎŜύ 

пΦ !ŶǊƳŜǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ ŎŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ όƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΣ ŎƘŜƳƛπ
ƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΦΦΦύ 

рΦ wŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ŎƻǶǘ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ 

¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜ ƭǳƴŘƛ мп ƻŎǘƻōǊŜ Ł мфƘол Ł ƭŀ           
aŀƛǊƛŜ ŘŜ [ƻŎƳƛǉǳŞƭƛŎΣ ǎŀƭƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀŬƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞΣ ǎƻƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜƴǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŞōǳǘŜǊƻƴǘ ŎŜǘ ƘƛǾŜǊΦ  

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ с ōŞōŞǎ ƴŞǎ ŎŜǘ ŞǘŞΦ bƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŀǳȄ                 

р ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻǳǇƭŜǎ ƳŀǊƛŞǎΦ bƻǳǎ Řƛǎƻƴǎ ŀǳ ǊŜǾƻƛǊ ŀǳȄ мн [ƻŎƳƛǉǳŞƭƛŎŀƛƴǎ ŘŞŎŞŘŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ WǳƛƭƭŜǘΦ ¢ƻǳǘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǎȅƳǇŀǘƘƛŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǳǊǎ  ǇǊƻŎƘŜǎ Φ 

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ  

vǳŜƭǉǳŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł Ǿƻǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ Υ 

9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜǎ п ŎƘŜƳƛƴǎ  

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭΦ ! [ƻŎƳƛǉǳŞƭƛŎ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ отм ŞƭŝǾŜǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ о ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 

¶ мнф ŞƭŝǾŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ {ŀƛƴǘŜ !ƴƴŜΣ ǊŜǇŀǊǝǎ Ŝƴ р ŎƭŀǎǎŜǎΦ [ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ a 9Ǌǿŀƴ ¢ƻǳŎƘŜ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 
 

¶ мпф ŞƭŝǾŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Wa DŜƻǊƎŜŀǳƭǘΣ ǊŜǇŀǊǝǎ Ŝƴ с ŎƭŀǎǎŜǎΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł aŀǘƘƛƭŘŜ [Ŝ {ƛƴǉǳƛƴΣ                  
ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǳǎŜ ŘŜ a [ŀǳǊŜƴǘ-5ǳƛƎƻǳ ǉǳƛ ŀ ǊŜƎŀƎƴŞ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ CƛƴƛǎǘŝǊŜ ŀǇǊŝǎ нн ŀƴǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

 

¶ фо ŞƭŝǾŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ¢ȅ 5ƻǳŀǊ ŀǾŜŎ п ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¦ƴŜ ŬƭƛŝǊŜ ōƛƭƛƴƎǳŜ Ǿƻƛǘ ƭŜ ƧƻǳǊ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмфΦ 9ƭƭŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ нн ǇŜǝǘǎ         
ōǊŜǘƻƴƴŀƴǘǎ ǉǳƛ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ Ǿƻƴǘ ǎΩƛƳǇǊŞƎƴŜǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ōǊŜǘƻƴƴŜΦ !ƳŀƴŘƛƴŜ [Ŝ ¢ƘŞƻ Ŝǎǘ ƭŀ 
ƳŀƞǘǊŜǎǎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ [ǳŎƛŜ wŜȊƻƭƭƛŜǊ ƭΩ!¢{9aΦ [ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ IŞƭŝƴŜ tƻǊǘŀƴƎǳŜƴΦ    

 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞΣ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎŀƴǝƴŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜΦ                   
[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Wa DŜƻǊƎŜŀǳƭǘ ŘŞƧŜǳƴŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ               
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ ƳƻŘŜ ζ ǎŜƭŦ ηΣ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ƻǴ ƭŜǎ ōǊǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ŜƳǇǊƛǎƻƴƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎƭƻƛǎƻƴǎΣ ƻǳ ŎƻƛƴŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŬōǊŜǎ Řǳ ǎƻƭ Ŝƴ ƅƻǘŜȄΦ ;ƭŝǾŜǎΣ ŀƎŜƴǘǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǊŀǾƛǎ 
ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞΦ aŀƛǎ ǎƻȅŜȊ ǊŀǎǎǳǊŞǎΣ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ǊŜǎǘŜΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ ŘŜ 
ƳşƳŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ hǊƛƎƛƴŜΣ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ              
ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ 

https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F33298
http://www.ademe.fr/particuliers-eco-citoyens/habitation/jardiner-autrement/utiliser-compost-jardin


[Ŝǎ ŦǳǘǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ Ǉƻƴǘ Řǳ .ƻƴƘƻƳƳŜ ǎǳǎŎƛǘŜƴǘ ŘŜǎ              

ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ Η [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƴΩŀ ǊƛŜƴ ŀƴǝŎƛǇŞΦ ¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ   

ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜ ƛƭ ȅ ŀ с Ƴƻƛǎ ŀǳ ƳƻƛƴǎΣ ŀǾŜŎ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ tŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ǊŜǇƭƛŜǊ ǾŜǊǎ 

ƭŜ ōŀǘŜŀǳ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǳǘƻǇƛŜ Ǿǳ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ 

ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇǊŞǾǳǎ όǇŀƴƴŜǎύ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǾŞƭƻǎΦ 5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ŘǶ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ [ŀ ƳŀƛǊŜΣ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻΣ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŜǊ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŀǾƛǎŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦΦΦ                        

.ƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ǎƛ ƻƴ ŀǾŀƛǘ ŀōƻǊŘŞ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 

ƴƻǳǎ ŀǳǊƛƻƴǎ Ǉǳ ŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƭŀǳǎƛōƭŜǎ ŎƻƳƳŜΣ                         

ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ōŀǘŜŀǳ tŜƴ aŀƴŞ - [Ŝ wƻƘǳΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ƴŀǾŜǧŜǎ ŘŜ ōǳǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƾǘŞ 

ƻǳ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ōŀǘŜŀǳȄ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŞƭƻǎΦ 

 *NDLR : Ce texte nõengage que les ®lus minoritaires  

[Ŝ р Ƨǳƛƴ мфнл ς [Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Şƭƛǎŀƛǘ WǳƭŜǎ                   

[9 .h¦w5L9/ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀƛǊŜΦ [Ŝǎ н ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 

ǇǊƛǎŜǎ ŦǳǊŜƴǘ Υ 

¶ [ŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ  

¶ [Ŝ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻŬǘ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ōƛŜƴŦŀƛǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǘŀȄŜ 

ŘŜ мл ŦǊŀƴŎǎ ǇŀǊ ǘƻǳǘ ŘŞōƛǘŀƴǘ ǘŜƴŀƴǘ ǎƻƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ            

ƻǳǾŜǊǘ ŀǇǊŝǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ōŀƭ ŘŜ ƴƻŎŜΦ 
 

млл ŀƴǎ ŀǇǊŝǎΣ ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜ ǎŜ ǊŞǇŝǘŜΦ bƻǳǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǎƻƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ 

Ŝǘ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘǳŘŜ ƴƻǳǎ ƭŀ ŘŜǾƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ               

ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ  
 

bƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ƭŜǎ ур ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ [ŀƴƎƻǳǎǝƴŜǎ Υ           

ǎƻǳǾŜƴƻƴǎ-ƴƻǳǎ ǉǳŜ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ 

ŦŜǎǝŦ ŀ ǇƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƳŀǊƛƴǎ ŘƛǎǇŀǊǳǎ                   

Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ 
 

9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ 

Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ŎŀǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ wŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜ Ŝǎǘ 

ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΦ /ŜǧŜ ƳŀǊŎƘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ł ƭŀ ƳşƳŜ             

ƘŀǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ  
 

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ 

ǊŜƅŜǘ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ           

ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜΦ  
 

/ΩŜǎǘ ŜƴǘǊŜ муум Ŝǘ муун ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƻƛǎ CŜǊǊȅ ƛƳǇƻǎŜƴǘ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞ ŘŜ 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ Ł ǳƴŜ          

ǇŞǊƛƻŘŜ ƻǴ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ŘŞŎǊƛŞΦ {Ŝǳƭ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊǘ ƎŀǊŀƴǝ ƭΩŞǉǳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ             

ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǉǳŀǊǝŜǊǎΦ  

 

[ΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ну ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀ Ŏƭƾǘ ǳƴ ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΦ                
 

bƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜȄƛǎǘŞ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ              

bƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƭŜ Ŭƴŀƴπ

ŎŜǊ Υ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴκǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Κ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ 

ƴŜǳǾŜ Κ [Ŝǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜπ

ƳŜƴǘǎ Ł ǇǊŞǾƻƛǊΧ bh¦{ ŎŀǊ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ōƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ǉǳƛ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƳŀƴŘŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ ƭŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŘΩŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƳşƳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  
 

!ƭƻǊǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƳǇƻǊǘŜ ŎϥŜǎǘ ƭϥŜǎǇǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ 

ƭΩŀǾƻƴǎ ƛƴŀǳƎǳǊŞŜ Υ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎƻƴŎƻǊŘŜΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŘϥǳƴƛǘŞ Ŝǘ 

ŘŜ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜΦ ¦ƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ 

ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜǎǎŜƴǝ ǳƴŜ ǇƻƛƴǘŜ           

ŘŜ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜ ƻǳ ŘŜ ƴƻǎǘŀƭƎƛŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎŀǊ ŎŜ ǎƻƴǘ 

ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ Ŝǳǎ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜΦ 

aŀƛǎ ƻƴ ƴŜ ǇŜǊŘ ƧŀƳŀƛǎ ǎŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΣ ƻƴ ƭŜǎ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎΦ ±ŜƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ł ƭŀ aŞŘƛŀπ

ǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ [ƻŎƳƛǉǳŞƭƛŎΦ                 

5Ŝ ōŜƭƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ǊŜǘǊŀœŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜΣ ŘŜǎ 

ƻōƧŜǘǎ Ŝǘ ǇƘƻǘƻǎ ǘŞƳƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴπ

ŘŜƴǘ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŞǘƻƴƴŜǊƻƴǎ ǎǶǊŜƳŜƴǘΦ  
 

{ƻȅƻƴǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ ǉǳŜ ǎƛ ǎΩƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ŎϥŜǎǘ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ǇŜƴǎŞŜΣ ŘŜ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ [ΩŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭǳǧŜ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭϥƛƴǘƻƭŞǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǘŀǊƛǎƳŜΦ 
 

aŜǧǊŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƴϥŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘΣ ŎϥŜǎǘ 

ǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ Řϥǳƴ ŀǾŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜΣ ŘϥǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ǉƭǳǎ 

ǘƻƭŞǊŀƴǘŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ 

[ŀ ǇŀǊƻƭŜ ŀǳȄ Şƭǳǎ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜǎϝ 

[ŀ ǇŀǊƻƭŜ ŀǳȄ Şƭǳǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ 

5ŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ              
ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜ //!{ ŘŜ [ƻŎƳƛǉǳŞƭƛŎ 
ƻũǊŜ ǳƴ Ŏƻƭƛǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘ ŀǳȄ ŀƞƴŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ        
[Ŝ //!{ ƴΩƻǳōƭƛŜ Ǉŀǎ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǳƴ Ŏƻƭƛǎ ζ ōƛŜƴ-şǘǊŜ η Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞΦ 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ул ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜǎ Ł [ƻŎƳƛǉǳŞƭƛŎ ǉǳƛ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŎŜ Ŏƻƭƛǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ //!{ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ  

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ōƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ 
ŘŜ мрϵ ƻǳ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ              
ŘƻƛǾŜƴǘ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǎŀǾƻƛǊ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлмфΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ //!{ [ƻŎƳƛǉǳŞƭƛŎ лнΦфтΦооΦфуΦнр 

   /ƻƭƛǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ 

!ƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ǇǳōƭƛŞ ŀǳ WƻǳǊƴŀƭ hŶŎƛŜƭ Řǳ р ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ нлмф ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊƻƴǘ                           
ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мр ƳŀǊǎ нлнлΦ  [Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻǳǊ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŀǳǊŀ 
ƭƛŜǳ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нн ƳŀǊǎ нлнлΦ  

[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǎŎǊǳǝƴΣ ǎƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ               
т ŦŞǾǊƛŜǊ нлнлΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ нлнл 



5ǳ нп ŀǳ нт ƻŎǘƻōǊŜ [ƻǊƛŜƴǘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 
DŃǾǊŜǎΣ [ƻŎƳƛǉǳŞƭƛŎΣ tƻǊǘ-[ƻǳƛǎΣ wƛŀƴǘŜŎ Ŝǘ 
tƭƻǳƘƛƴŜŎ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ¢9ww9 5ϥhL{9!¦· ǇƻǳǊ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ŦŀǳƴƛǎǝǉǳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘŜ ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘΦ               
tƭǳǎ ŘϥƛƴŦƻǎ ǎǳǊ ǿǿǿΦƭƻǊƛŜƴǘ-ŀƎƎƭƻΦōȊƘ 

aŜǊŎǊŜŘƛ мс ƻŎǘƻōǊŜ мпƘлл tŜƴ aŀƴŞ  ζ DǊŀƴŘ wŀƭƭȅŜ ƴŀǘǳǊŜ η 
ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭŜ ƎŀǊŘŜ Řǳ ƭƛǧƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ŀƴƛƭƻΦ 
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊƻƴǘ ŎŜǳȄ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ             
Ŝǘ ǇŀǊǝǊƻƴǘ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŘŜ tŜƴ aŀƴŞΦ 5ϥŞǇǊŜǳǾŜ Ŝƴ 
ŞǇǊŜǳǾŜΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊƻƴǘ ƭŜǎ ƳȅǎǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ƅƻǊŜ Řǳ ƳŀǊŀƛǎΦ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ŘŜ ¢ȅ 5ƻǳŀǊ Ł 
моƘолΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŜƴǘǊŜ мл Ŝǘ мм ŀƴǎΦ ¢ŀǊƛŦ Υ мϵκŜƴŦŀƴǘΦ   
wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ лс мф нм лу пс 

±ŜƴŘǊŜŘƛ нр ƻŎǘƻōǊŜ - нлƘ ς !ǊǝƳƻƴ - CƛƭƳ-ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ζ [ΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ηΦ CƛƭƳ ŘŜ {ŜǊƎŜ {ǘŜȅŜǊ Ŝǘ {ǘŞǇƘŀƴŜ aŀƴŎƘŜπ
ƳŀǝƴΦ [ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ aŀǊŎ ǉǳƛ Ǿƛǘ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ǎŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀǳ Ǉŀȅǎ 
ŘŜǎ ǎƻƴǎΦ " ƭŀ ǘƻƳōŞŜ Řǳ ƧƻǳǊΣ ƛƭ ŎŀƳƻǳƅŜ ǎŜǎ ƳƛŎǊƻǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳǎ
-ōƻƛǎΣ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǎƻƴΣ Ǉǳƛǎ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŜ ŦƻƴŘǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƻǳǘŜ ƭŀ ƴǳƛǘΣ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŎŀǇǘŜ ŘŜǎ ŀƳōƛŀƴŎŜǎ Υ 
ǎƻǳƉŜǎΣ ŎǊƛǎΣ ŎƘŀƴǘǎΣ ƎǊŀǧŜƳŜƴǘǎΦΦΦ /Ŝǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǎƻƴƻǊŜǎ ŀǩǊŜƴǘ 
ōƛŜƴǘƾǘ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ½ŀƴŞǎƛΣ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ Ŏƻƭƭŀπ
ōƻǊŜǊ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŞƭŜŎǘǊƻŀŎƻǳǎǝǉǳŜΦ          
[ŀ ǎŞŀƴŎŜ ǎŜǊŀ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŀƭƭŜΦ /ŜƴǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 

!ǊǝƳƻƴΣ DǊŀǘǳƛǘΣ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ лн фт фу пн нп Ŝǘ ǎǳǊ                        
ƧŀƛǾǳǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜΦŦǊ   

 {ŀƳŜŘƛ нс ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜ мрƘол Ł мтƘол ς aŀǊŀƛǎ ŘŜ tŜƴ aŀƴŞ - 
ζ [ŀ ōŀƭŀŘŜ ƻǊƴƛǘƘƻ η ŀǾŜŎ .ǊŜǘŀƎƴŜ ±ƛǾŀƴǘŜΣ ǇŀǊǘŜȊ Ŝƴ ōŀƭŀŘŜ Ŝǘ 
ƛƴƛǝŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭϥƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƭϥƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƳǇǘŀƎŜ ŘŜǎ 
ƻƛǎŜŀǳȄΦ όнƪƳ Ł ǇƛŜŘύ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ōǳǎ {ŀƭŜƴƎǊƻ             
όǊǳŜ wƻƎŜǊ ¢ǊŞƳŀǊŞύ DǊŀǘǳƛǘ - ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŀǳ                        
лн фт сс фн тсΦ 

9ǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Υ [Ŝ {ŜƴǝŜǊ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ Řǳ aŀǊŀƛǎ ŘŜ tŜƴ 
aŀƴŞ Υ ǾŜƴŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀǊƛŞǘŞ 
ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ tŜƴ aŀƴŞ ŀǾŜŎ ŎŜ ǇŀǊπ
ŎƻǳǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ [ϥƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾƻƛƭŞǎΦ DǊŀǘǳƛǘΣ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ ŀǳ лн фт оо пн нпΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ {ŜǊǾƛŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ [ƻŎƳƛǉǳŜƭƛŎ лн фт оо фу нп                                           
ǎŜǊǾƛŎŜŎǳƭǘǳǊŜƭϪƳŀƛǊƛŜ-ƭƻŎƳƛǉǳŜƭƛŎΦŦǊ 

    CŜǎǝǾŀƭ ¢ŜǊǊŜ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ Υ ȊƻƻƳ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ł [ƻŎƳƛǉǳŞƭƛŎ 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǘ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ              
ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǎǳǊ ǿǿǿΦǾƛƭƭŜ-ƭƻŎƳƛǉǳŜƭƛŎΦŦǊ  

                                                                                                                                      
9ƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇŀǇƛŜǊΣ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ           
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ Ł ƭΩ!ǊǝƳƻƴ  

                                       !ƎŜƴŘŀ 

5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ bŀǘƘŀƭƛŜ [9 a!D¦9w9{{9 

! ƴŜ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŜǊ Η  


